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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo é definido como “o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
de escolas ou escolas ndo agrupadas, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo
para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias
segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a fungao

-1
educativa”".

O presente documento, que constitui o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Templdrios para o
periodo 2018/2021, apresenta a Visdo, a Missdo e os Principios e Valores, revela perspetivas e define
objetivos, estratégias e metas, importantes para o bom funcionamento do Agrupamento, tendo por base o
interesse dos alunos.

Através deste Projeto Educativo (adiante designado por PE), pretende-se a formacao integral e dindmica de
todos os alunos e que o Agrupamento os prepare e qualifique para ingressarem na vida ativa ou para
prosseguirem os seus estudos, munindo-os de competéncias pessoais e profissionais capazes de garantir a
sua empregabilidade e uma aprendizagem continua e, assim, responder as necessidades da comunidade
envolvente e as exigéncias do mundo atual.

Aos docentes e ndo docentes e diferentes intervenientes no processo educativo cabe a nobre tarefa de
participar numa formacdo ética, moral e integra de jovens ativos, capazes de enfrentar os novos desafios
econdémicos e sociais em consequéncia do processo de globalizacdo e a contribuir para a vitalidade do pais.

Aos alunos, a razao de ser das escolas, e que sao publico-alvo de todo o trabalho nelas desenvolvido, cabe a
responsabilidade de se envolverem de forma ativa e sistematica em todo processo educativo, adquirindo
uma perspetiva de aprendizagem permanente com habitos de trabalho e de vida saudaveis, garantes de
uma vida ativa util e ao servico da sociedade.

Da comunidade, que influencia e é influenciada pelos resultados obtidos, espera-se uma intervencao plena
em todo o processo educativo.

Embora este seja um longo caminho a percorrer, pretende-se que este PE contribua, com a envolvéncia de
todos os responsaveis no processo, de forma valida e construtiva para a formacdo de cidadaos conscientes
dos desafios que o mundo de hoje lhes coloca.

Edificamos pelo conhecimento e cidadania!

! Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, artigo 9.2, nimero,1 alinea a)

Projeto educativo 2018/2021 4
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2. VISAO, MISSAO, VALORES E LEMA

Assumindo que a escola ocupa na sociedade um espacgo privilegiado na formagdo dos cidaddos, o

Agrupamento pautard a sua agao tendo presentes as seguintes referéncias:

isao

VI

Constituir-se como uma referéncia, capaz de favorecer a confianca das familias na educagdo
ministrada, dando respostas as necessidades e preocupagdes da comunidade educativa,
promovendo a formacdo integral dos alunos em permanente busca da exceléncia da prestacao do
servigo educativo.

issao

Proporcionar a comunidade local a oportunidade de aceder a um servigo educativo de qualidade,
que contribua para a formagdo integral de jovens enquanto pessoas, cidaddos, sujeitos
interventivos e empreendedores que, de uma forma cooperante, ativa e responsavel, contribuam
para a construgao de uma sociedade evoluida, equilibrada, justa, solidaria e inovadora.

Valores
Cidadania e participagao mostrando respeito pela diversidade humana e cultural e agindo de

Lema

acordo com os principios dos direitos humanos; negociando a solu¢do de conflitos em prol da
solidariedade, da equidade e da sustentabilidade ecolégica; tomando a iniciativa, sendo
interventivo e empreendedor.

Curiosidade e Empenho na aprendizagem, com base na exigéncia pessoal e no esforco para
concretizar objetivos individuais, desenvolvendo o pensamento reflexivo, critico e criativo.

Responsabilidade e integridade, promovendo as sinergias necessdrias para atingir objetivos
comuns a todos os elementos da comunidade escolar.

Exigéncia, Persisténcia e Exceléncia no desenvolvimento de agbes tendentes a concretizar os
objetivos a alcangar, tendo por base um trabalho rigoroso, refletido, metédico, organizado e
disciplinado, no sentido da melhoria dos resultados, visando a exceléncia.

Edificamos pelo conhecimento e cidadania

Projeto educativo 2018/2021 5
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3. ANALISE SWOT - DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO SINTESE

O planeamento estratégico foi elaborado a partir da analise SWOT, como um importante instrumento que
consiste em recolher dados que caracterizam o ambiente interno (forcas e fraquezas) e externo
(oportunidades e ameacas) do agrupamento.

Pretende-se, desta forma, definir uma estratégia que permita:

Tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar ao mdximo as oportunidades detetadas;
Minimizar os efeitos negativos dos pontos fracos e aproveitar as oportunidades;

Tirar o maximo partido dos pontos fortes para minimizar os efeitos das ameacas detetadas;
Minimizar ou ultrapassar os pontos fracos e, tanto quanto possivel, fazer face as ameacas.

Apesar dos constrangimentos que se nos levantam, o Agrupamento tem sabido tirar proveito de
oportunidades e pontos fortes (desafios): oferta educativa; Plano Anual de Atividades; dinamica das BE;
manutencdo de projetos financiados; mobilizacdo de saberes, de valores e de competéncias em diferentes
contextos e areas de aprendizagem; promocdo do trabalho colaborativo e o trabalho em rede visando a
gestdo do curriculo e de estratégias para promover melhores aprendizagens; promogado de a¢des entre as
varias associacdOes; alargamento do nimero de protocolos, parcerias e intercambios, entre outros.

De referir ainda a colaboracdo com as diferentes entidades do concelho, nomeadamente, a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) a Camara Municipal de Tomar (CMT) e outras Camaras limitrofes, as
Juntas de Freguesia, equipas locais de satide escolar dos ACES/ULS.

Projeto educativo 2018/2021 6
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1.1.1 ANALISE EXTERNA - OPORTUNIDADES E AMEACAS

Oportunidades (aproveitam-se) Ameacgas (evitam-se)
e Condicbes adequadas a organizacdo por ciclos sequenciais, permitindo as e Diminuicdo do total da populacdo em idade escolar;
aprendizagens do pré-escolar ao ensino secundario dentro do mesmo projeto; e  Alteragdo frequente do quadro normativo que regula o sistema de ensino e o

e Funcionamento em semestralidade; funcionamento das escolas publicas;

e BE incluidas na Rede Nacional de Bibliotecas Escolares; e Desvalorizagdo do estatuto profissional do pessoal docente e ndo docente;

e (Qualidade das instalacdbes e equipamentos de algumas escolas do e Inadequacdo de algumas instalacdes e equipamentos escolares as exigéncias
Agrupamento. curriculares atuais;

e Programa Operacional do Capital Humano (POCH); e Situagdo socioecondmica e disfuncional de algumas familias;

e Valorizagdo do ensino profissional por parte da comunidade; e Numero de alunos com apoio social escolar;

e Qualidade da rede de parcerias, protocolos e intercambios; e Desinteresse de alguns Encarregados de Educa¢do em relagdo a vida escolar

e Atuacdo da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo; dos seus educandos;

e Aposta do governo na educag¢do de adultos (Centro Qualifica). e QualificagBes dos pais e encarregados de educacdo;

e Baixas expetativas de alguns alunos e EE face a escola, fruto do préprio
contexto social e local;

e Morosidade na substituicdo de pessoal docente e ndo docente para auséncias
prolongadas;

e Insuficiéncia de crédito horario para a implementacdo de medidas para a
promocdo da cidadania e do sucesso escolar;

e Inexisténcia de horas para os docentes do pré-escolar e do 12 ciclo para
trabalho colaborativo e para apoio educativo aos alunos do 12 ciclo.

e Numero significativo de alunos com barreiras a aprendizagem;

Quadro 1 - SWOT, Analise externa

Projeto educativo 2018/2021 7
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1.1.2 ANALISE INTERNA - PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Pontos Fortes (valorizam-se)
e Diversidade da oferta educativa e formativa;
e Estabilidade, experiéncia e qualificacdo do corpo docente;
e Politica educativa de inclusdo e integragao;
e Continuidade das equipas pedagdgica ao longo do ciclo de escolaridade;
e (Qualidade dos resultados escolares;
e Reconhecimento do mérito/exceléncia dos alunos;
e Participagdo em projetos a nivel nacional e internacional;
e Estabilidade do pessoal ndo docente;
e Apetrechamento adequado das BE;
e Dinamica interna e externa das BE;

e Qualidade dos recursos laboratoriais, informaticos, cientificos, tecnoldgicos,

artisticos e outros;
e Partilha de recursos e materiais pelas varias escolas;
e Manutengdo e conservagdo dos estabelecimentos escolares;
e Seguranca nos recintos escolares;
e Acompanhamento a alunos e familias carenciadas;
e Adaptacdo dos hordrios dos servigos aos utilizadores;
e Regime de funcionamento das escolas do 1.2 ciclo;
e Atividade da associacdo dos antigos alunos, professores e funcionarios;
e Apoio e intervengdo das associagGes de pais e encarregados de educagao;
e Numero de parcerias e protocolos;
e Possibilidade de permutas/compensacdo de aulas de professores;
e Promogado de atividades desportivas por e para alunos;
e Acdo eintervengdo do SPO;
e Divulgacdo e explicitagdo dos critérios de avaliagao junto dos alunos e EE;
e Implementagdo de diversos apoios educativos;
e Articulagdo com as entidades tutelares de criangas em risco;
e Numero de inscri¢Ges e agdes no Centro Qualifica.

Pontos Fracos (protejam-se)
Monitorizagdo e reflexdo sobre as atividades desenvolvidas;
Numero de assistentes operacionais;
Organizagdo e gestdo dos servigos administrativos;
Habitos de trabalho e de organizagdo do trabalho por parte de alguns discentes;
Praticas de articulagdo curricular (horizontal e vertical e interdepartamental);
Fragilidades na concegdo dos hordrios;
Circulagdo da informacao;
Aplicagdo, pelos agentes educativos, das normas dos documentos orientadores;
Substitui¢Ges em caso de auséncia pontual do docente;
Numero de procedimentos disciplinares com aplicagdo de medidas corretivas e
sancionatorias;
Eficacia dos programas de apoio educativo;
Espacos para a pratica desportiva nas escolas do 12 ciclo e pré-escolar;
Monitoriza¢do do percurso dos alunos apds a escolaridade obrigatéria;
Liderancgas intermédias;
Dinamismo da associagao de estudantes;
Qualidade do sinal de rede de acesso a internet.

Quadro 2 — SWOT, Analise interna

Projeto educativo 2018/2021
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4. PLANO ESTRATEGICO

Como Escola inclusiva que se assume, o Agrupamento reconhece e responde as diversas dificuldades e
diversidade dos seus alunos, adaptando tanto estilos como ritmos de aprendizagem, assegurando uma
educacdo de qualidade a todos através de modificacbes organizacionais, estratégias de ensino, uso de
recursos humanos e parcerias com a comunidade envolvente.

A formulagdo da estratégia para a melhoria do desempenho do nosso Agrupamento assenta em quatro
perspetivas de intervencao:

Perspetiva 1: Alunos — Melhorar o sucesso académico, valorizando o mérito e a exceléncia; Melhorar o
Comportamento e Disciplina; Promover a Participa¢do e Desenvolvimento Civico.

Perspetiva 2: Escola e Comunidade - Fomentar a Relacdo Escola Familia; Fomentar a Relagdo Escola com o
meio envolvente; Promover a Internacionalizacdo.

Perspetiva 3: Servico Educativo - Reforcar a Articulagdo Curricular e a Sequencialidade como fator de
coesdo e de sucesso; Fomentar a utilizacdo das Tecnologias e Comunicacdo; Gerir a Diferenciacdo e os
Apoios.

Perspetiva 4: Organizagdo e Gestdo - Otimizar a Gestdo de Recursos Humanos e Materiais; Melhorar a
Gestdo de Recursos Financeiros.

Os objetivos estratégicos foram definidos em funcdo dos resultados essenciais a atingir pelo
agrupamento no cumprimento da sua MiSS30 e que lhe permitam atingir a ViSA0 que estabeleceu, de

acordo com os seus Valores:

e OE1 - Promover o sucesso de todos os alunos no respeito pela diversidade de percursos.
e OE2 - Gerir os recursos com vista a melhoria do processo de aprendizagem.
e OE3 - Promover a participagdo de toda a comunidade escolar e potenciar a interligagdo Escola-Meio.

O mapa estratégico para o triénio 2018-2021 é apresentado na figura seguinte:

Projeto educativo 2018/2021 9
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Figura 1 — Mapa de Estratégia 2018/2021
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4.1 PERSPETIVA 1 — ALUNOS

4.1.1 MELHORAR O SUCESSO ACADEMICO

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Melhorar para 90% o nivel da Atuacdo do Programa Nacional de Promogdo do Numero de alunos do 1.2 e 22 anos
proficiéncia linguistica dos alunos.  Sucesso Escolar (PNPSE). com mengdo de Bom e Muito Bom

Melhorar para 90% o nivel da a nivel da leitura e da escrita.

proficiéncia numérica dos alunos. N e ds aliies ds 28 @ 92 ares

com mengao de Bom e Muito Bom
a nivel da matematica.

Numero de alunos retidos no 22

ano.
Melhorar a qualidade e o sucesso Utilizacdo das avalia¢des diagndstica, formativa
da formagao basica dos alunos. e autoavaliagdo como um continuum de
Melhorar em 1% a taxa de avaliagdo no processo de ensino/ Taxa de sucesso em Portugués.

sucesso, por ciclo nas disciplinas aprendizagem.

de Portugués e Matematica Taxa de sucesso em Matematica.

Divulgacgdo on-line dos critérios de avaliagdo a
alunos e encarregados de educagao.

Diversificagdo e adequacgao dos instrumentos Média das classificagbes de

Melhorar a qualidade do sucesso de avaliagao. Portugués e Matematica.

Fomentar o uso de praticas pedagdgicas

diversificadas com enfoque no processo de

ensino/aprendizagem valorizando os Taxa média de sucesso por ano de
desempenhos, os saberes, os interesses e escolaridade.

vivéncias dos alunos, enquanto garante de uma

educacdo inclusiva.

_ Aplicacdo, em cada turma, dos principios do

Projeto educativo 2018/2021 11
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Melhorar as taxas de sucesso
pleno dos alunos

Melhorar o alinhamento entre as
classificagdes internas e externas

Melhorar as classificagoes
internas e externas dos alunos do
ensino regular.

Melhorar os resultados obtidos
pelos alunos dos cursos
qualificante.

Aumentar em 5% o numero de
alunos que transita sem
classificagdes “negativas”.

Manter, em pelo menos dois anos,
as classificagdes atribuidas pela
escola aos seus alunos, alinhadas
com as classificagdes internas
atribuidas pelas outras escolas do
pais a alunos com resultados
semelhantes na Prova Final de
Ciclo/Exame Nacional.

Aumentar em 5% a média de
Prova Final de Ciclo/Exame
Nacional.

Aumentar para 95% a taxa de
conclusao, dentro do ciclo de
formagao, para os alunos dos
cursos qualificantes.

Aumentar em 5% o numero de
alunos que prossegue estudos na
primeira opgdo / integra o
mercado de trabalho.

desenho universal para a aprendizagem (DUA).

Criar habitos de trabalho e de estudo, individual
ou em grupo, enquanto competéncia essencial
a0 sucesso escolar.

Aplicar metodologias de aprendizagem e de
trabalho que potenciem o trabalho
colaborativo, auténomo e interdisciplinar dos
alunos responsabilizando-os pelas suas
aprendizagens, (trabalhos de grupo, trabalho de
projeto, trabalho individual e trabalhos pratico-
experimentais, entre outras).

Promocao prioritaria das aprendizagens
basicas, como as da comunica¢do em lingua
portuguesa e as da matematica, articulando a
sua leciona¢do com o Plano Nacional de Leitura.

Elaboragdo dos horérios dos alunos de acordo
com a natureza das disciplinas.

Codocéncia em turmas que apresentam maior
taxa de insucesso/indisciplina.

Promogdo de um maior envolvimento e
corresponsabilidade dos encarregados de
educag¢do no acompanhamento dos seus
educandos.

Distribuicdo de servico aos professores
contemplando tempos para apoios/tutorias aos
respetivos alunos.

Taxas de aprovagdo sem niveis <3
ou classificagdes < a 10.

Estatistica de alinhamento
elaborada pelo ME (s/n)

Média, por disciplina, das
classificagOes das provas finais de
ciclo e exames nacionais.

Taxa de sucesso dentro do ciclo de
formacao.

Numero de alunos que que
prossegue estudos na primeira
opgao / integra o mercado de
trabalho.

Projeto educativo 2018/2021
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Potenciar o mérito e a exceléncia.

Combater o absentismo.
Combater o risco de abandono.

Promover a formacao e a educacao
de adultos

Integrar, em cada ano letivo e por
ano de escolaridade, mais 1% de
alunos no quadro de mérito
académico.

Diminuir em 5% a taxa de
abandono escolar.

Baixar em 5% os niveis de
absentismo

Garantir as metas previstas para o
Centro Qualifica.

Formalizagao institucional do reconhecimento
do mérito/exceléncia dos alunos.

PNPSE.

Atuacdo preventiva para antecipar fatores de
abandono.

Continuagdo do desenvolvimento da
Componente de Apoio a Familia (CAF), das
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC),
das Atividades de Complemento Curricular
(ACC) (projetos e clubes) e do Gabinete de
Apoio a Familia (GAF).

Divulgacdo do Centro Qualifica.

Quadro 3 — Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores, para Melhorar o Sucesso Académico

Taxa de alunos no quadro de
mérito académico.

Taxa de abandono escolar.

Taxa de absentismo injustificado.

Numero de inscritos no CQ.

Numero de encaminhamentos
efetuados pelo CQ.

Numero de certificados parciais ou
totais realizados pelo CQ.

Projeto educativo 2018/2021
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4.1.2

MELHORAR O COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Implementar o cédigo de conduta.

Promover a melhoria do
comportamento dos alunos.

Prevenir situagoes de indisciplina
dentro e fora da sala de aula.

Comprometer os Encarregados de
educagao no cumprimento do
cddigo de conduta.

Assegurar em 100% o
cumprimento da aplicagao do
Cadigo de Conduta.

Diminuir em 25% as situagoes de
indisciplina.

Diminuir o prazo de
tratamento/resolugdo de
situacgoes de indisciplina.

Aumentar em 25% a participagao
dos encarregados de educagido na
gestao do comportamento e
disciplina dos seus educandos.

Formagao da Equipa Promotora da Disciplina.

Aplicagdo do codigo de conduta.

Definigdo de estratégias comuns de atuagdo no
ambito dos conselhos de turma.

Fomentar comportamentos adequados com
vista a melhorar a seguranca escolar e
promover comportamentos positivos.

Monitorizagao dos comportamentos
desadequados dos alunos.

Promogado de atividades fisicas e desportivas.

Envolvimento dos pais/encarregados de
educac¢do de modo a contribuirem para a
preservacao da disciplina na escola.

Quadro 4 - Objetivos, metas, linhas de ac&o e indicadores para Melhorar o Comportamento e Disciplina

Percentagem de docentes / ndo
docentes que aplicam o CC.

N¢ de participagBes/ocorréncias.

Taxa de participagoes disciplinares.

Tempo utilizado no tratamento de
situagdes de indisciplina.

N2 de presencas de EE em sessOes
com DT (exceto sessdes de entrega
de avaliagdo de final de periodo).

Projeto educativo 2018/2021

14



Agrupamento de Escolas Templdrios

&
‘:fﬁ .g

4.1.3

Fomentar habitos de vida
saudaveis.

Incentivar o exercicio da
cidadania.

Promover o respeito pelo
Patrimonio e Ambiente.

Promover a igualdade de género e
a interculturalidade

PROMOVER A CIDADANIA E A PARTICIPAGAO

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Medir indice de Massa Corporal
(IMC) em 50% dos alunos.

Presenca de representantes das
Associagoes de Pais e EE nos
refeitdrios 1 vez por més.

Realizar 3 iniciativas por ano de
voluntariado e cooperagao.

Aumentar em 10% o numero de
alunos que participa em
atividades de ambito social.

Realizar 3 iniciativas por ano para

promover o respeito pelo
Patrimdénio e Ambiente.

Realizar 3 agdes por ano de
sensibilizagdo sobre a igualdade
de género e a interculturalidade.

Promocado da inclusdo educativa e social dos
alunos.

Cooperacgado das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educagao no controlo dos
refeitorios.

Incentivo, apoio e dinamizagdo de projetos ou

acoes direcionados para o desenvolvimento de
uma cidadania ativa, estilos de vida saudaveis,

no plano social, cultural, desportivo.

Criagdo/manutencdo de um Gabinete de
Atendimento e de Apoio ao Aluno e a Familia
(PPES, equipa técnica de médico, psicélogo e
enfermeira).

Incentivo, apoio e dinamizagdo de projetos ou
acgoes direcionados para o ambiente e
patrimdnio histérico

Realizacdo de agGes de formacao.

Exposicdes de trabalhos de alunos sobre o
tema.

Quadro 5 — Objetivos, metas, linhas de agao e indicadores, para Promover a Cidadania e a Participagdo

Taxa de alunos sujeitos a medigcdo
do IMC (inicio/fim ano)

Ndmero de dias com
representantes das Associagdes de
Pais e EE presentes nos refeitdrios.

Numero de iniciativas de
voluntariado e cooperagao.

Numero de pessoas que
beneficiaram do apoio a familia.

Numero de alunos participantes
em atividades de ambito social.

Numero de iniciativas de protecdo
do Patrimdnio e Ambiente.

Numero de ag¢Ges por ano de
sensibilizagdo sobre a igualdade de
género e a interculturalidade.

Projeto educativo 2018/2021
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4.2 PERSPETIVA 2 — SERVICO EDUCATIVO

4.2.1

REFORGAR A ARTICULAGCAO CURRICULAR E A SEQUENCIALIDADE

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

80% alunos abrangidos por
iniciativas de articulagao

Promover um percurso sequencial
e articulado para os alunos.

Aumentar em 5% o numero de
reunides de articulagao entre
docentes de uma mesma
disciplina/area disciplinar de
niveis/ciclos diferentes.

Promover uma cultura de

flexibilidade e articulagao
curricular.

Quadro 6 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Reforgar a Articulagdo Curricular e a Sequencialidade

Garantia da compatibilidade dos horarios.

Reforco do trabalho colaborativo entre os
professores com momentos especificos de
partilha e reflexdo sobre praticas pedagdgicas e
de interligacdo entre os diferentes niveis de
educagdo e ensino.

Realizagdo de reunides de articulagdao entre
ciclos.

Realizagdo de reunides periodicas intra e
interestruturas.

Utilizagdo das bibliotecas escolares como
recurso transversal na operacionalizagao dos
curriculos e na articulagdo de atividades com
todas as estruturas educativas.

Elaboragdo do Plano Anual de Atividades (PAA)
como recurso transversal da articulacdo
interdisciplinar.

Taxa de alunos abrangidos por
iniciativas de articulagdo vertical.

Numero de iniciativas de
articulacgdo, por grupo e disciplina.

Projeto educativo 2018/2021
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4.2.2 FOMENTARA COMUNICAGCAO

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Aumentar em 20% o nimero de Dinamizagdo de ferramentas colaborativas. N© de registos no moodle
Utilizar as TIC como instrumento utilizadores da plataforma Diversificagdo dos meios de comunicagio. (disciplinas e alunos).
d i moodle. Elaboragdo de um manual de procedimentos. s .
e comunicacao . . T N2 de utilizadores do mail
Re .or.'gar.em.IOOA autilizacao do  pj;yigacso on-line de documentos a alunos, institucional.
mail institucional. pais e encarregados de educagio.

N de registos de
Aumentar a eficiéncia dos meios Aumentar em 15% a eficiéncia dos Melhoria da velocidade da internet. anomalias/reparag6es

informaticos e tecnoldgicos. meios informaticos e tecnolégicos. \jelhoria do apoio técnico. informaticas.

Tempo de resolugdo de anomalias

Quadro 7 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Fomentar a Comunicagdo

4.2.3 FOMENTARA AUTOAVALIACAO

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Continuagdo da implementagdo do modelo de
Implementar 100% das agdes de autoavaliagdao da Common Assessment

Maximizar os  beneficios de melhoria identificadas como Framework (CAF) a Estrutura Comum de N2 de a¢des de melhoria
autoavaliar o Agrupamento. necessarias no ambito da Avaliaggo. implementadas.
autoavaliacdo. Elaboracdo e implementacdo de planos de
melhoria.

Quadro 8 - Objetivos, metas, linhas de ac¢do e indicadores para Fomentar a Autoavaliagdo
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4.2.4 GERIR PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Atuacao da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva (EMAEI).

Diagnosticar em 100% as situacoes Taxa de alunos sujeitos a rastreio.
que promovam a desigualdade e a

discriminagao.

Rastreios aos JI e 12 ano do 12 Ciclo para

Diagnosticar fatores de insucesso
antecipar fatores de insucesso escolar.

Avaliacdo, pela EMAEI, de alunos que
evidenciem insucesso/sinais de risco.

Atuacdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educagdo Inclusiva (EMAEI).

Intervengdo dos docentes de Educagao Especial
como recurso especializado.

Intervengdo psicopedagdgica para

criangas/alunos .

Intervengdo do SPO no ambito das suas

Responder a 100% dos alunos com el o
fungdes/competéncias.

Respor!der 45 Lii | necessidade de medidas de o ) Taxa de alunos que beneficiam de
educativas suporte a aprendizagem e a Consolidacdo das medidas de reforco dos
apoios educativos, tutorias, salas de estudo,
apoio individualizado, de aulas de Portugués
Lingua Ndo Materna e outros.

medidas de suporte a

inclusao. aprendizagem e a inclusdo.

Mobilizagao dos recursos do Centro Apoio
Aprendizagem (CAA).

Alocagdo de recursos externos ao Agrupamento
(Equipas locais de intervengdo precoce, CRI,
CPCJ, equipas locais de saude escolar dos
ACES/ULS, Instituicdes da Comunidade).

Projeto educativo 2018/2021 18



&

Agrupamento de Escolas Templdrios fﬁ g
|

Promover pelo menos uma agao
Promover (o} envolvimento /15 sensibi“zagao com

parental encarregados de educagdo, por
ano.

Sensibilizagdo aohs Encarregados de Educagao N2 de acBes de sensibilizacdo a
para o acomE)an. amento fios seus educandos e encarregados de educacio.
para a frequéncia dos apoios propostos.

Quadro 9 - Objetivos, metas, linhas de acdo e indicadores para Gerir Processos de Aprendizagem
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4.3 PersPeTIVA 3— ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLARES

4.3.1 OTIMIZAR A GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Taxa de alunos satisfeitos com

Elaborag&o de planos de formago para o SErvIcos.

pessoal docente e ndo docente, de acordo com Taxa de encarregados de educacdo
as estratégias do agrupamento. satisfeitos com servicos.

Melhorar a eficicia dos servicos Aumentar em 5% o grau de Gestado flexivel dos recursos humanos. Taxa de docentes satisfeitos com
prestados. satisfacdo com os servigos. Distribuicdo de servico orientada as servicos.
necessidades.

Taxa de ndo docentes satisfeitos

Afetacdo de recursos humanos necessdrios a .
com servigos.

implementacgdo dos projetos.

Quadro 10 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Otimizar a Gestdo de Recursos Humanos
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4.3.2 OTIMIZAR A GESTAO DE INSTALAGCOES E MATERIAIS

Objetivos operacionais “ Linhas de agao Indicadores de resultados

Manter em 100% a organizacdo do Manutengdo do arquivo administrativo.

materiais existentes Disponibilizar 60 novos equipamentos !\lumer(l) ‘de equipamentos
informaticos novos.

equipamentos informaticos.

Taxa de organizagao do arquivo.

Realizar pelo menos um simulacro
por escola do ensino basico do 22 e Realizagao de simulacros
32 ciclo e ensino secundario, por ano.

Taxa de simulacros realizados face
a0s previstos

Promover o cumprimento das
diretivas de segurancga

Teste ao Plano de Seguranga, envolvendo

simulacros e agGes de sensibilizagao para as
Prevenir situacGes de risco Ses d .

. o . questdes de seguranga;
relacionadas com instalagGes e Reduzir em 50% os acidentes

T relacionados com as instalagoes. Intervengado, junto da‘s entldadesNresponsavels,
para que se proceda a manutencdo;

Taxa de acidentes.

Prevencdo de situagdes de risco.

Quadro 11 - Objetivos, metas, estratégias e linhas de agdo para Otimizar a Gestdo de Instalagdes e Materiais
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4.3.3 OTIMIZAR GRUPOS DE TRABALHO

Objetivos operacionais Linhas de agao DEIELEIERCE

resultados

Constituicdo de grupos de trabalho orientados por objetivos;

P Cumprir 100% dos objetivos :
Co.nstltulr grupos ?Ie -trabalho definidos pelos grupos de Defini¢do, no inicio de cada ano letivo, do plano operacional dos Tafa dhe EUrmpI e ees
orientados por objetivos. trabalho. orgdos, estruturas e grupos de trabalho, alinhado com o projeto agdes planeadas.

educativo.

Quadro 12 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Otimizar Grupos de Trabalho
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4.3.4

Objetivos operacionais

MELHORAR A GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Linhas de agao

Indicadores de
resultados

Elaborar e executar o orgamento;

Reduzir em 10% as despesas de
funcionamento;

Aumentar em 10% as receitas
provenientes de arrendamentos.

Aumentar as receitas proprias
através do recurso a arrendamentos.

Aumentar projetos de financiamento.

Reduzir a utilizagdao de papel.

Garantir em 100% a candidatura a
projetos de financiamento.

N3o ultrapassar o plafond de
fotocopias atribuido

PromoverorOrcamentorParticCipativion i - Tg [l EleToXe [l (0 [0 7¥: EIYX ] E
das Escolas (OPE). elegiveis

Controlo mensal da execugdo orgamental.

Orgamento participativo das
estruturas/projetos do Agrupamento.

Comunicagdo da execugdo orcamental aos
responsaveis pelos projetos e
estabelecimentos;

Arrendamento das instalagdes escolares

Candidatura financeira a projetos.

Promogado de sistemas de comunicagao
eletrénica.

Disponibilizagao de materiais em formato
eletrénico.

Utilizagdo do Moodle.

Participagao no OPE.

Quadro 13 - Objetivos, metas, linhas de acdo e indicadores para Melhorar a Gestdo de Recursos Financeiros

Taxa de redugdo despesa de
funcionamento face ao ano
anterior

Numero de cedéncias de
espacos

Taxa de candidaturas.

Taxa de utilizagdo do
plafond.
Taxa de escolas

participantes.

Projeto educativo 2018/2021
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4.4 PEersPETIVA 4— ESCOLA E COMUNIDADE

4.4.1 FOMENTAR A RELACAO ESCOLA FAMILIA

Objetivos operacionais Linhas de agao Indicadores de

resultados

Realizacdo de iniciativas de acolhimento dos
alunos, encarregados de educacgao, docentes e
ndo docentes.

Desenvolver estratégias facilitadoras de
comunicacgdo, de conhecimento e
funcionamento das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educacdo das Escolas.

Realizagdo de atividades ao longo do ano em Taxa de atividades em que
Promover a participagdo dos pais e Aumentar em 25% o niimero de parceria com encarregados de educagdo e/ou s encarregados de
encarregados de educacdo no Plano atividades em que os pais associagdes de pais. educacdo participam.

Anual de Atividades. participam. SessBes com uma psicéloga, pais e

encarregados de educagao - como
acompanhar/melhorar o percurso escolar dos
educandos ( atitudes, postura, interesse).

Aumentar o nimero de Pais e Encarregados de
Educagao subscritores da nova newsletter do
Agrupamento.

Realizagdo de atividades de encerramento do
ano letivo.

Quadro 14 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Fomentar a Relagdo Escola Familia

Projeto educativo 2018/2021 24



Agrupamento de Escolas Templdrios b 0 ﬁg

4.4.2 FOMENTAR A RELAGAO COM A COMUNIDADE LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

Objetivos operacionais Linhas de agao Indicadores de

resultados

Realizagao de visitas de estudo que permitam

aprofundar o conhecimento do tecido
Aumentar em 3% a relagao do

Promover o envolvimento com g empresarial e do meio envolvente ao Numero de protocolos e
entidades externas EEHL R B2l @ e Agrupamento. parcerias.
empresarial.
Promocdo de mostras de profissdes e de visitas
a potenciais lugares empregadores.
Continuidade da interven¢ao do Grupo de
Comunicagao
Elaboragdo de um anudrio de final de ciclo de
estudos.
Anudrio da Rua atribuida ao Agrupamento na
Festa dos Tabuleiros- make off- antes, durante
e depois.
Aumentar em 10% as atividades Aumento do niumero de workshops tematicos. N'u.rjero ‘?e at|V|d:f1des
. . dirigidas a comunidade
Promover a imagem do Rl BETL i B B T, Aumento da representacdo do Agrupamento educativa.
agrupamento. em eventos desportivos e culturais. .
Aumentar em 10% a elaborag3o de ) . . ) ) Taxa de atividades
Divulgacdo do PAA as entidades parceiras. noticiadas.

noticias das atividades desenvolvidas
Continuagdo do apoio ao Bibliotecando
Manutencdo dos encontros com antigos alunos,
professores e funciondrios.

Reabilitagdo do espago museoldgico identitario
do Agrupamento com a divulgagdo do
patrimdnio artistico e cultural.
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Quadro 15 - Objetivos, metas e linhas de agdo e indicadores para Fomentar a Relagdo com a Comunidade Local, Regional e Nacional

4.4.3 PROMOVERA INTERNACIONALIZACAO
Objetivos operacionais Linhas de agao Indicadores de

resultados

Incentivo e apoio a realizacdo de projetos ou
acOes de ligacdo ao exterior (internacional).

Incentivo ao desenvolvimento profissional

Participar em pelo menos um evento 445 da participacio em agdes ou cursos de
de ambito internacional. formac3o no estrangeiro.

Numero de eventos
internacionais

Fomentar o contacto com

organizagoes internacionais.

Promocgao de intercambios ou visitas de estudo
de ambito de projetos internacionais.

Quadro 16 - Objetivos, metas, linhas de agdo e indicadores para Promover a Internacionalizagdo
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5. OPERACIONALIZACAO

A operacionalizacdo do Projeto Educativo (PE) sera realizada através dos Planos de Trabalho elaborados em
Conselho de Turma, do Plano Anual de Atividades (PAA) e do Plano Plurianual de Atividades (PPA). Em
funcdo dos objetivos estratégicos e dos objetivos operacionais definidos no PE, sdo propostas atividades e
linhas de acdo que levam a concretizagao das metas definidas.

6. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

A aprovag¢do, o acompanhamento e a avaliacdo da execugdo do projeto educativo sdo efetuados pelo
Conselho Geral.?

Cabe a equipa de autoavaliacdo do projeto educativo elaborar o relatério anual e efetuar a apresentacao
de resultados ao Conselho Geral.

A avaliacdo, concretizada no relatdrio anual, serda efetuada no final de cada ano letivo e tem como
finalidade:

Apresentar o grau de consecucdo dos objetivos definidos;
Identificar problemas na sua concretizagao;

Detetar obstaculos a concretizacdo do projeto;

Identificar oportunidades de melhoria;

Propor novas estratégias;

com vista a adequacao sistematica das estratégias, dos conteudos, das atividades e dos objetivos definidos,
no intuito de adequar o Projeto Educativo a dinamica do Agrupamento e as metas que se pretendem
alcangar.

Dada a importancia estratégica do projeto educativo, o mesmo integra dispositivos de monitorizacdo, de
modo a que se realize um acompanhamento sistematico das metas definidas e das ac6es desenvolvidas.

No final do ciclo de vigéncia do projeto educativo serd realizada uma avaliacdo final que serd objeto de
divulgacdo publica.

? Artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abil.
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ANEXO I

(Caracterizagdo do Agrupamento)
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Caracterizacao do Agrupamento

Mais do que um exercicio de compilacdo de informacao, de entre a muita disponivel, interessa identificar e
analisar um conjunto de questGes a merecer reflexdo e atuacdo, por parte da comunidade educativa, que
exige medidas estratégicas de promog¢do da continuidade e melhoria nos aspetos considerados
globalmente positivos e de reorientacdo naqueles que, por serem pontos fracos, carecem de melhoria.

Demografia
T Resultados -~
y Encarregados | escolares
/ 1 Educagdo
o L ™ Projetos
Territorio S/ y,

I/ .

Instalagdes /

> Oferta
N < [ Educativa e
\ Formativa
Agrupamento |\

Comunidade /

Parcerias

N&o docentes

/ ' Docentes
.
" Discentes

Figura 2 - Aspetos considerados na caracterizagao e analise dos contextos externos e internos do Agrupamento

“Nada nasce do nada”

Epicuro

O Agrupamento de Escolas Templarios foi criado em 03/07/2012 com homologacdo de Unidades Organicas
e Nomeagao de Comissdao Administrativa Proviséria pelo Diretor Regional de Educagao de Lisboa e Vale do
Tejo e integra o ex-Agrupamento de Escolas Gualdim Pais, o ex-Agrupamento de Escolas Santa Iria e a
Escola Secundaria Jdcome Ratton.

A Portaria n.2 31/2018 de 23 de janeiro identifica as escolas que integram o Agrupamento.

Abrangendo uma populagdo escolar desde a Educacdo Pré-Escolar ao 12.2 ano de escolaridade, tem sede
na Escola Secundaria de Jdcome Ratton.

E um Agrupamento que integra escolas com realidades diversas, a nivel de histéria, de dispersdo
geografica, de instala¢Ges e de contextos sociais.
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1. Contexto externo

1.1 Caracterizacao Territorial

Com uma &rea aproximada de 351Km? e uma populacdo de 40.677 habitantes®, o concelho de Tomar,
localiza-se a cerca de 140Km de Lisboa, sendo um dos 11 concelhos que integra a Comunidade Urbana do
Médio Tejo.

E delimitado a Nordeste pelo concelho de Ferreira do Zézere, a Este pelo concelho de Abrantes, a Sul pelo

concelho de Vila Nova da Barquinha, a Oeste/Sudoeste pelo concelho de Torres Novas e a Noroeste pelo
concelho de Ourém.

Este municipio, apds a reorganizacdo administrativa de 2013, é constituido por 11 freguesias das quais uma
urbana (Fig.2).

RA UNIAO DAS
\ FREGUESIAS DE
CASAIS E

OLALHAS

CARREGUEIROS\
//
/" UNIAO DAS
./ FREGUESIAS
UNIAO DAS " DE TOMAR
FREGUESIASQE
MADALENA
E BESELGA

S. PEDRO

PAIALVO

ASSEICEIRA

Fonte: www.cm-tomar.pt

Figura 3 - Concelhos de Tomar: localizagdo e freguesias

1.2 Caracterizacao Demografica

A evolucdo da estrutura escolar, em Portugal, ao longo das duas ultimas décadas foi determinada por
fatores varios mas, nos ultimos anos, a dindmica da populagdo escolar passou a ser comandada pela
diminui¢do da taxa de crescimento natural da populacio®.

O concelho de Tomar, reflexo do que se passa a nivel nacional, tem assistido a uma diminuicdo acentuada
da populagdo residente (de 40 677° para37 989°. individuos) e, igualmente, a uma diminuicdo da populagio
em idade escolar (figura 3).

3 Censos 2011
4
Anudrio Estatistico de Portugal 2011
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Esta tendéncia vem na sequéncia do decréscimo verificado ao nivel das taxas de natalidade, o que se
reflete no nimero de alunos matriculados entre o 12 ciclo do ensino basico e o ensino secundario.

Em termos gerais, no concelho, nos ultimos 5 anos houve uma diminui¢do de 633 criangas/jovens no total;
sendo essa diminuicdo de 99 na educacgdo pré-escolar, 193 no 19 ciclo do ensino bdsico, 103 no 22 ciclo do
ensino basico, 132 no 32 ciclo do ensino bdsico e 106 no ensino secundario.

Alunos matriculados em estabelecimentos de ensino do Municipio de Tomar

Total
Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Individuos  7.956 9.511 7.710 8.218 7.329 6.641 6.546 6.244 6.008

vae! de Educacao Pré-Escolar

ensino

Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Individuos  1.026 990 976 931 915 882 843 782 783
vae! de Ensino Basico - 1° Ciclo

ensino

Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Individuos ~ 2.013 1.683 1.594 1.574 1.518 1.413 1.374 1.261 1.220

bito Geografico: Municipio de Tomar

vae! de Ensino Basico - 2° Ciclo
ensino
Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Individuos  1.007 923 948 921 907 864 847 775 761
E vae! de Ensino Basico - 3° Ciclo
ensino

Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Individuos  1.698 2.617 1.832 2.730 1.768 1.447 1.382 1.354 1.315

Nivel de
ensino
Anos 2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Individuos  2.212 3.298 2.360 2.062 2.221 2.035 2.100 2.072 1.929

Ensino Secundario

Fonte: PORDATA - Dados obtidos em www.pordata.pt a 27-03-2018

Figura 4 - Alunos matriculados nos ensinos pré-escolar, basico e secundario: total e por nivel de ensino

Os dados apresentados vém, assim, comprovar, para além do decréscimo significativo das classes etdrias
mais jovens, o envelhecimento da populagdo do concelho que, conjuntamente com as migragbes para
regides com melhores ofertas profissionais e culturais sdo fatores que fragilizam ndo s6 as escolas mas
também, num futuro préximo, a sustentabilidade do concelho.

5
Censos 2011

6
Fonte: PORDATA - Dados obtidos em www.pordata.pt a 27-03-2018
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2.

Contexto interno

2.1 Estabelecimentos de ensino do agrupamento

O Agrupamento de Escolas Templdrios € uma unidade organica de ensino publico, abrangendo uma

populacdo escolar desde a Educacao Pré-Escolar ao 122 ano de escolaridade.

A sede do Agrupamento é a Escola Secundaria JAcome Ratton, em Tomar.

Integram o Agrupamento 20 estabelecimentos de educagdo e ensino, situados no concelho de Tomar, que

mantendo a sua identidade e denominagdo préprias, permitem a sequencialidade entre todos os niveis de

ensino e uma oferta formativa diversificada.

Jardins de Infancia

Escolas Basicas do 12 Ciclo

Escolas Basicas dos
22 e 32 Ciclos

Escola Secundaria

Jardim de Infancia de
Templarios

Jardim de Infancia de
Carvalhos de Figueiredo

Jardim de Infancia de Casais -
Centro Escolar de Casais

Jardim de Infancia de
Curvaceiras

Jardim de Infancia de Fetal de
Cima

Jardim de Infancia de Junceira

Jardim de Infancia de
Linhaceira

Jardim de Infancia de Olalhas

Jardim de Infancia de S.
Pedro- Centro Escolar de S.

J-ar(.iim de Infancia de Serra -
Centro Escolar da Serra

Jardim de Infancia de
Valdonas - Centro Escolar de
Valdonas

Escola Basica Templarios

Escola Basica Infante D. Henrique

Escola Basica de Carvalhos de
Figueiredo

Escola Basica de Casais - Centro
Escolar de Casais

Escola Basica de Curvaceiras

Escola Basica de Junceira

Escola Basica de Linhaceira

Escola Basica de Olalhas

Escola Basica de S. Pedro — Centro

Escolar de S. Pedro

Escola Basica de Serra - Centro Escolar

da Serra

Escola Basica de Valdonas - Centro

Escolar de Valdonas

Escola Basica Gualdim
Pais

Escola Basica Santa Iria

Escola Secundaria
Jacome Ratton

Quadro 17 — Estabelecimentos de ensino do agrupamento (em tom mais claro os JI integrados em Centros Escolares)

2.2 Corpo docente

O Agrupamento tem cerca de 275 docentes. Destes aproximadamente 70% sdo professores/educadores

pertencentes ao Quadro do Agrupamento e ao Quadro de Zona Pedagdgica.
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Pessoal Docente

285

275

259

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Fonte: Avaliagdo do Projeto Educativo 2014/2017, dados

MISI.

Figura 5 — Evolugdo do nimero de docentes

Um retrato feito ao corpo docente do Agrupamento revela-nos que um corpo docente que, nos ultimos
anos, se tem mantido estavel no que respeita aos docentes do quadro de agrupamento, permitindo assim,
e sempre que possivel, uma continuidade dos docentes a lecionar nos respetivos ciclos aos mesmos alunos,
favorecendo também o desenvolvimento de alguns projetos. E relevante destacar o envelhecimento do
corpo docente e uma diminuicdo do nimero de docentes contratados. O nimero total de docentes e a
variacdo inconstante tem uma ligacdo muito direta com o nimero de alunos/turmas.

2.3 Pessoal nao docente

O Agrupamento tem 123 funciondrios nao docentes subdividindo-se em pessoal do quadro do
agrupamento, pessoal em mobilidade, pessoal contratado e contratos de inser¢do ou a tempo parcial.

40

131
129

123

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Fonte: Avaliagdo do projeto educativo 2014-2017; dados MISI.

Figura 6 — Evolugdo do numero de funcionarios ndo docentes

A grande maioria destes profissionais exerce funcGes no Agrupamento ha mais de 10 anos, assegurando
servicos administrativos, bufete, refeitdrio, almogos, biblioteca, reprografia, papelaria, servicos de rece¢ao
e atendimento, acompanhamento dos alunos dentro do espacgo escolar, apoio a salas de aula e limpezas
nos diversos estabelecimentos. Os funcionarios ndo docentes tém sofrido uma reducdo constante.
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2.4 Populacao discente

O agrupamento tem alunos desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario incluindo Educagao de
Adultos, distribuidos por niveis/ciclos de ensino de acordo com o quadro que se segue:

Ciclo/Curso N2 Turmas N alunos % alunos

Pré-Escolar 15 243 9%
1¢ CEB 34 666 26%

22 CEB 13 309 12%

, . 32 CEB 25 513 20%

Basico .

CEF tipo 2/3) 1 16 1%
EFA 1 26 1%

TOTAL BASICO 74 1530 60%

Regular 19 446 17%

, . Profissional 17 256 10%

Secundario

EFA 3 a0 4%

TOTAL SECUNDARIO 39 792 31%

TOTAL 128 2565 100%

Quadro 18 - Distribui¢do alunos por niveis/ciclos de ensino no inicio do ano letivo 2013/2014.

Da andlise dos dados salienta-se a sequencialidade e a diversidade de oferta educativa que passa também
pela educacdo de adultos e pretende dar resposta ao universo de alunos com diferentes ritmos de
aprendizagem e com modalidades educativas de carater predominantemente pratico.

Constata-se também que o numero total de alunos tem vindo a diminuir desde 2013/2014, em consonancia
com a diminui¢gdo do niumero de alunos matriculados no conselho de Tomar. (figura 3)

2.5 Residéncia

A populacdo discente do Agrupamento reside, maioritariamente fora da area urbana de Tomar, ndo
deixando de ser percentualmente forte o nimero de alunos da area urbana. Julga-se pertinente referir que
um forte contingente de alunos (8%) provém do exterior do Concelho pelo que a area de influéncia do
Agrupamento abrange uma dimensao considerdvel.

2.6 Contexto familiar

O contexto socioecondmico de onde provém os alunos merece uma especial atengdo do Agrupamento,
constatando-se um elevado numero de alunos beneficidrios da A¢do Social Escolar, divididos entre o
escaldo A e B. Estes valores sdo aumentados pela realidade, considerando o nimero de alunos a quem sdo
atribuidos outros auxilios. Esta realidade prenuncia dificuldades socioecondmicas que a escola ndo pode
ighorar e que exigem, quando possivel, medidas de apoio e acompanhamento dos alunos, e até das
familias, capazes de introduzir equilibrio e igualdade que, assegurem as mesmas condi¢cGes de
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

Projeto educativo 2018/2021 34

Fonte: Servigos Administrativos, ano escolar de 2016/2017



Agrupamento de Escolas Templdrios

2.7 Oferta educativa e formativa

AET

IArtes Visuais
Ciéncias e Tecnologias
ICiéncias Socioeconomicas

Linguas e Humanidades

Instrumentista de Sopro e Percussdo

Instrumentista de Cordas e Tecla

Interpretacdo

Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva

Técnico de Comunicagdo e Servigo Digital

Técnico de Desporto

Técnico de Eletrénica, Automagdo e Comando
Técnico de Gestdo

Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos
Técnico de Informatica — Sistemas

Técnico de Manutencdo Industrial — Eletromecanica

[Técnico de Mecatronica

= Pré-escolar
- 12 Ciclo
p— Regular
- 22 Ciclo -
- PIEF
— Regular
: 32 Ciclo -
- PIEF
m Diurno - Cientifico-
Humanisticos
a =1 Secundario
1 Profissional
Centro
Qualifica
—Noturno EFA i Escolar

Figura 6 — Oferta formativa 2018/2019
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2.8 Organizacao pedagogica

A organizacdo pedagdgica do AET assenta em critérios de distribuicdo de servico e elaboragdo de horarios
gue obedecem aos normativos legais e recomendacdes do conselho pedagdgico, sendo aprovados no
conselho geral.

Na elaboracdao de hordarios, quer dos alunos quer dos professores, prevalecem critérios de natureza
pedagdgica, competindo ao Diretor aplica-los no quadro de uma eficaz gestao e rentabilizacdo de recursos
humanos e materiais existentes e no respeito pelas regras constantes do Regulamento Interno e da
legislagdo em vigor.

Estes critérios sao definidos anualmente fazendo prevalecer os legitimos interesses dos alunos.

O documento critérios de distribuicdo de servico e elaboracdo de horarios, onde constam as MATRIZES
CURRICULARES, as OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR incluindo as DISCIPLINAS DE
OFERTA DE ESCOLA, encontra-se no anexo Il deste projeto educativo.

2.9 Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC)/Projetos

Além da oferta formativa formal, funcionam no Agrupamento o Programa de Expansdo e Desenvolvimento
da Educacdo Pré Escolar (PEDEPE), atividades promovidas pela CMT para a Educacdo Pré Escolar e AEC,
atividades de natureza eminentemente ludica, formativa e cultural, que sdo um importante instrumento de
politica educativa orientado para promocao da igualdade de oportunidades, a reducdo das assimetrias
sociais e o sucesso escolar, numa contribuicdo para o enriquecimento do curriculo. A oferta das AEC pelos
diferentes anos de escolaridade estd definida no documento distribuicdo de servico e elaboracdo de
horarios (anexo I).

Para além desta oferta funcionam também varios projetos (desporto escolar, teatro, radio, jornal escolar,
linguas, robdtica, musica...) que proporcionam aos alunos lazer e aprendizagem, como dispositivos de
consolidagdo e de enriquecimento das aprendizagens curriculares, ao mesmo tempo que se assumem
como formas de educacdo para a cidadania.

2.10Parcerias e Protocolos

Os desafios hoje postos a escola dificilmente obtém resposta com os meios e recursos de que ela dispde.
Assim, assume especial importancia a articulagdo com outras institui¢des locais, regionais, nacionais e até
internacionais e, portanto, as parcerias/protocolos e intercdmbios que com elas se estabelecam. Estas
parcerias constituem aliancas estratégicas que incrementam e potenciam os recursos proprios do
Agrupamento, numa ldégica de capacitagdo da escola para a prestacdao de um servico de qualidade e
exceléncia.

As empresas e instituicdes sdo parceiros privilegiados para a formagdo em contexto de trabalho dos alunos
dos cursos qualificantes assim como para alunos que beneficiam de Plano Individual de Transi¢do (PIT) .

Numa articulagdo entre o Centro Qualifica (CQ) e as varias entidades parceira que operam no Médio Tejo
estdo igualmente estabelecidos protocolos que proporcionam ndo sé uma aproximacado do CQ ao publico-
alvo, como também a divulga¢do do funcionamento e trabalho realizado pelo CQ na educagao e formagao
de adultos.
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No quadro que se segue da-se conta da rede de parcerias/protocolos ja estabelecidos.

4ever Motos, reparagdo e venda de Motos ciclos

ACITOFEBA, Ass. Com. Ind. Munic. de Tomar, F. Zézere e V. N. Barquinha

ACRESCER —Associagdo de Pais e Amigos de Criangas com NEE

ADIRN —Assoc. para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte

Adorior —Assessoria Econdmica Lda.
Adzampegas-Comércio de Pegas e Reparagdo Auto Lda
Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha
Anabela Santos - Gabinete de Contabilidade

APALV — Assoc. para a Promogdo da Aprendizagem ao Longo da Vida

ARTOM - Auto Rectificadora Tomarense, LDA
Camara Municipal de Alvaiazere

Camara Municipal de Constancia

Camara Municipal de Tomar

Canto Firme de Tomar Associagdo de Cultura
CAP — Centro de Formagdo Agricola de Almeirim
Caritas de Tomar

Carlos Mendes- Contabilidade e Gestdao Lda
Carpintaria Silvério Lopes

EDKID —Ocupagado de Tempos Livres, Lda.
EDP Gestdo da Produgdo de Energia, S.A

EMEF — Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.

Empresa Editora Cidade de Tomar, Lda.

Escola de Condugdo Estrela do Nabdo

Escola Futebol de Tomar Associagdo
Fabriescape, LDA

FHC - Acessérios, Reparagdo Auto Lda

Fresolto Tornearia e Fresagem, Unipessoal, LDA
GABINAE — Gabinete de Apoio ao Empresario, Lda.
Gabriel Nunes

Ginasio Clube de Tomar

GLOBISENSOR - Comércio e Manutengdo de Equipamentos Unip. Lda

Grupo Jap - Matrizauto Braga
Havaneza de Tomar, Confecgdes Lda
HIPERCALCULO Il - Tecnologias de Informagdo

IFH — Instituto de Formagdo para o Desenvolvimento Humano, Lda.

IFM —IndUstria de Fibras de Madeira, S.A

indice ICT & Management, Lda.

Instituto Politécnico de Tomar

INTRANET - Solugdes Informaticas, Lda

JADRC —Jovens Associados para o Desenv. Regional do Centro
JJ M Esperanga

José Manuel Pereira Unipessoal

Junta de Freguesia de S3o Jodo Baptista e de S. Maria dos Olivais
Know-How — Consultores, Lda.

Konkrets, Lda.

LH - Electrodomésticos, Lda

Lifatel Comércio Servigos Telecomunicag¢des Lda

LPM — Peugeot

LR Fitness

Luis M. J. Henriques, Comércio de Reparag¢des Elétricas, Lda.
Marylete Modas

Masterbike

CAUN - Club Amigos Unidos pela Natagdo

CDP — Confederagdo do Desporto de Portugal

Celfinfo - Centro de Expl. de Linguas e Form., Unipessoal, Lda.
CIRE - Centro de Integragdo e Reabilitagdo de Tomar
Clube Wiva —Tomar

COMET - Construgdes Metdlicas Lda

Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Tomar
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Conclusdo —Estudos e Formagdo, Lda.

Congrega, Lda.

CONSULNEAR, Consultoria e Formagdo, Lda.

Cortex, Escola de formagdo, Lda.

Cravina Lda (LANIDOR Tomar)

Crossgym

Diamantino Coelho e Filho, S.A

Digidelta Internacional S.A.

Doremi Kids

EDICAD — Computagdo Grafica e Imagem, Lda.
Matrizauto —Braga

MegaPC - Informatica e Software, Lda

Mitsubishi Fuso Truck Europe, S.A.
Nersant—Associagdo Empresarial da Regido de Santarém
Oficina Nicolau, Lda

Olindac — Formagéao Profissional, Unipessoal Lda.
Otelindo Andrade - Consultoria e Gestao

Ovo D'Ouro - Produgdo e Comercio de Ovos Lda.
Pereira e Verissimo Lda

Profiforma, Gab. de Consultadoria e Form. Profissional, Lda.
RedFénix Engenharia

Regimento de Infantaria 15

Sic6 Formagdo —Sociedade de Ensino profissional, S.A.
Significado — Consultoria, Formagado e Informatica, Lda
SKATEPLAZA UNIPESSOAL,LDA

Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais

Sociedade Técnica de Eletricidade (TOMAREL)
SoftINSA — Engenharia de Software Avangado, Lda
Soretol- Sociedade de Retificagdo Tomarense LDA
Temahome SA

TENRUSKA

Tomarel - Sociedade Técnica de Electricidade, Lda
TomarForma-Consultadoria e Gestdo-Sociedade Unipessoal,Ld?
TomarTrdnica — Assisténcia Técnica, Lda

Tonera, Metalomacéanica LDA.

Trevos e Cornucépias, Ld?2

Tribal Gym

Unido das Freguesias de Além da Ribeira e Pedreira
Unido das Freguesias de Areias e Pias

Unido das Freguesias de Casais e Alviobeira

Unido Futebol Comércio e Industria de Tomar

Vanda Micaela da Fonseca e Silva Lopes Sirgado
WIT-Software, Consultoria e Software para a Internet Movel, S.A.
ZEZEROVO - Producido Agricola e Avicola do Zézere S.A.

Quadro 19 — Parcerias do agrupamento
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2.110utros agentes da comunidade educativa

2.11.1 Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao

As AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo, enquanto organizacdes representativas, sdo parceiros
essenciais na construcdo de uma escola de sucesso. A sua dindmica é fundamental enquanto membros da
comunidade educativa na missdo de educadores, de membros dos 6rgdos de gestdo da escola, na
promocdo e no apoio a diversas atividades e iniciativas. O Agrupamento possui 15 Associacdes de Pais.

2.11.2 Associacdo de Estudantes

A Associacdo de Estudantes é um dérgdo representativo dos alunos do ensino secunddrio, eleito
anualmente, com sede na Escola Secunddria de Jdcome Ratton. Promove um conjunto de atividades,
inseridas no Plano Anual de Atividades, relacionadas com os interesses dos alunos.

2.11.3 Comissao de Finalistas

A Comissdo de Finalistas é a organizacao representativa dos alunos finalistas do ensino secundario, com
sede na Escola Secundaria de Jdcome Ratton. E eleita anualmente e rege-se por estatutos préprios; tem
como objetivo, entre outros representar e defender os direitos dos estudantes finalistas.
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2.12Areas de Intervencio de Projetos

Abrangendo areas e modalidades muito diferenciadas, sdo numerosos os projetos que envolvem alunos,
professores e outros elementos da comunidade educativa. Todos os projetos contribuem para o sucesso

educativo, que também se constrdi fora da sala de aula.

EMPREENDEDORISMO

TERAPIA

DESPORTO ESCOLAR

SOLIDARIEDADE

EDUCAGAO AMBIENTAL

EDUCAGAO PARA A SAUDE

CULTURA

CIDADANIA EUROPEIA

MEDIA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
JOVEM

Orgamento participativo
das Escolas

Desenvolvimento de uma ideia empresarial de acordo com os conceitos que vao sendo adquiridos.
Desenvolvimento de capacidades empreendedoras nos jovens e a simulagdao das atividades
inerentes a uma empresa.

Atividades musicais para promover a concentragdo, a descontragdo, a memorizagdio e o
relaxamento.

SessGes semanais de treino; participacdo nas diferentes provas que integram o respetivo plano de
atividades e demonstragdes junto da comunidade escolar.

Participagdo na construgdo de uma biblioteca comunitaria.

Projetos de solidariedade social.

Promog3do de a¢des no ambito da Educagdo Ambiental/Educacio para o Desenvolvimento
Sustentavel, nomeadamente recolha de papel, de tampinhas, de rolhas de cortiga, de pilhas, de
residuos.

Acbes de sensibilizagdo as familias/comunidade para a protecdo do ambiente/reciclagem, através
das criangas; utilizagdo criativa de embalagens/outros residuos.

Realizagdo de receitas de facil confegdo, com a participagdo das criangas.

Projeto Promogdo e Educagdo para a Saude (PPES).

Rastreio e intervengao dietética.

Projeto "Concurso de Oratéria Publica" em colaboragdo com a English Speaking Union.

Preparagdo e participagdo de alunos com vista a obtengdo de um diploma oficial da Educagdo
Francesa, reconhecido internacionalmente.

Exposi¢Oes bibliograficas e leitura de textos de autor.

Incentivo a leitura em familia.

Promocgao de atividades no ambito do Plano Nacional de Leitura (PNL).

Promogdo de atividades no ambito das expressdes artisticas.

Cooperagdo entre escolas de varios Paises Europeus para estudo colaborativo de sitios e
monumentos, elabora¢do de trabalhos alusivos e produgdo de documentagdo utilizavel noutros
contextos.

Cooperagdo entre escolas de varios Paises Europeus com vista a sensibilizar os jovens e a
comunidade educativa para a diversidade das culturas europeias; ajudar os jovens a adquirir as
aptiddes e competéncias bdsicas de vida, necessarias ao seu desenvolvimento pessoal, a sua futura
vida profissional e a uma cidadania europeia ativa; incentivar a aprendizagem de linguas
estrangeiras e partilhar experiéncias, bem como promover e divulgar as melhores praticas
pedagodgicas.

Visitas de estudo e concursos no ambito europeu.

Projeto de Radio.

Pretende promover junto dos alunos o exercicio do direito de cidadania, os valores da democracia e
da participagdo civica, bem como o desejo do confronto de ideias, o debate da realidade
experienciada pelos jovens e a preparagdo das futuras geragGes para uma maior participagao e
intervengdo na comunidade

Pretende que os alunos do 3.2 ciclo do ensino basico e do ensino secundario apresentem proposta
de melhoria para a sua escola.

Quadro 20 — Areas de Intervencdo de Projetos
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2.13 Espacos de intervencao/formativos
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O Agrupamento dispde de espacos ligados aos recursos técnico-pedagdgicos fundamentais para

proporcionar a qualidade das aprendizagens dos alunos, bem como a formacado continua e a aprendizagem

ao longo da vida dos seus agentes educativos.

BIBLIOTECA ESCOLAR

CENTRO DE APOIO A
APRENDIZAGEM

CENTRO QUALIFICA

EDUCAGAO ESPECIAL

MOODLE

PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES - Inovar

PORTAL DO
AGRUPAMENTO

SALA DE
ACOMPANHAMENTO
EDUCATIVO

SALAS DE ESTUDO

SERVIGOS DE PSICOLOGIA
E ORIENTAGAO (SPO)

0 agrupamento possui 7 bibliotecas que pertencem a Rede de Bibliotecas Escolares. Sdo trés os
professores bibliotecarios responsaveis pelo seu funcionamento, sendo um deles coordenador da
equipa, com assento no Conselho Pedagogico. As bibliotecas contam ainda com um conjunto de
recursos humanos constituido por docentes e assistentes operacionais.

Espago dinamico, plural e agregador dos recursos humanos e materiais, mobilizando para a inclusdo
os saberes e competéncias existentes na escola, valorizando, assim, os saberes e as experiéncias de
todos.

Espaco onde funciona o programa vocacionado para a qualificagdo de adultos que tem por objetivo
melhorar os niveis de educagdo e formagado dos adultos, contribuindo para a melhoria dos niveis de
qualificagdo da populagdo e a melhoria da empregabilidade dos individuos.

A Educagdo Especial intervém numa abordagem inclusiva de forma a desenvolver conhecimento ao
nivel de uma intervencdo especializada e personalizada que potencie o envolvimento e o sucesso
dos alunos. E promotor de consultadoria colaborativa e parte ativa das equipas educativas na
definicdo de estratégias e acompanhamento da diversificagdo curricular. E um recurso humano
especifico de apoio a aprendizagem e a inclusdo que integra a equipa multidisciplinar de apoio a
educagdo inclusiva. Em medidas adicionais de suporte a aprendizagem é dinamizador, articulador e
especialista em diferenciacdo de meios e materiais de aprendizagem e um elemento fundamental
Nno apoio a transi¢cdo para a vida pds- escolar.

Sistema desenvolvido para ajudar os educadores/professores a criar dreas on-line de suporte as
atividades letivas, permitindo aos alunos o acesso a materiais; € um meio facilitador no processo
ensino-aprendizagem.

Plano que define, em fungdo do PE, os objetivos, as formas de organizagdo e de programacgao das
atividades e procede a identificagdo dos recursos necessarios a sua execugao, constituindo-se como
um instrumento fundamental e estratégico de operacionalizagdo do PE ligado a autonomia
pedagdgica, administrativa e gestdo financeira do Agrupamento.

Espago de divulgacdo da atividade, de acesso a informacdo e a diferentes documentos do
Agrupamento.

Espago de permanéncia de alunos encaminhados das salas de aula por comportamentos
desajustados. Os alunos sdo acompanhados, na realizagdo de tarefas, por professores.

Espago onde se cria um ambiente educativo com a finalidade de melhorar as aprendizagens.

"Os Servigos de Psicologia e Orientagdo em Contexto Escolar constituem-se como um recurso da
escola que concorre para a concretizagao dos desafios da Estratégia 2020, no que respeita a
melhoria do sucesso educativo, a redugdao do abandono escolar precoce, a atratividade do ensino
profissional e a melhoria do ajustamento entre as competéncias dos jovens e as necessidades do
mercado de trabalho.

Atuam de forma integrada e em estreita articulagdo com a comunidade educativa, corpo docente e
nao docente, pais e encarregados de educagao, outros agentes educativos do meio envolvente.
Desenvolvem a sua atividade nos dominios do apoio psicopedagdgico a alunos e professores, do
desenvolvimento do sistema de relagdes da comunidade escolar e da orientagdo ao longo da vida."

Quadro 21 — Espaco de intervengdo/formativos
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2.14Resultados escolares

O Agrupamento implementa uma pratica de recolha, tratamento e analise de dados no final de cada
periodo e de cada ano letivo a nivel dos departamentos curriculares, coordenacao de diretores de turma e
a nivel de Conselho Pedagdgico; a detecdo de areas fortes e fracas com identificacdo das disciplinas de
menor sucesso permitem implementar, a cada ano, estratégias de superagao de algumas dificuldades.

2.14.1 Situacao escolar

No 12 ciclo do EB a taxa de sucesso situa-se nos 94%, no 22 ciclo do EB situa-se nos 88%, no 32 ciclo do EB
situa-se nos 93% e no Ensino Secundario situa-se nos 70%

Nos cursos profissionais, destaca-se a taxa de sucesso do agrupamento superior a taxa nacional, em todos
os anos de escolaridade.

Por ano de escolaridade registaram-se, no ano letivo 2016/2017, os resultados patentes nos quadros 22 e
23.

Agrupamento Nacional
12 Ano 94% 100%
22 Ano 84% 92%
12 Ciclo
32 Ano 98% 98%
42 Ano 95% 98%
Total 12 Ciclo 93% 97%
52 Ano 84% 93%
22 Ciclo
62 Ano 91% 94%
Total 22 Ciclo 88% 94% 2
72 Ano 89% 88% é
32 Ciclo 82 Ano 95% 93% %
92 Ano 96% 92% %
Total 32 Ciclo 93% 91% %
102 Ano 85% 85% %
Secundario 112 Ano 89% 91% g
122 Ano 37% 70% g
Total Secundario 70% 82% %

Quadro 22 — Taxa de sucesso no ensino regular
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Agrupamento Nacional )

12 Ano 100% 98% g %

Profissionais 22 Ano 100% 99% ‘; i
32 Ano 74% 72% 5;: E

Total Profissionais 91% 90% % %

Quadro 23 — Taxa de sucesso nos cursos profissionais

2.14.2

INOVAR

Resultados comparativos dos exames com resultados nacionais

A analise dos resultados escolares, na avaliagao externa, evidencia que os mesmos sdo varidveis consoante

o ciclo e a disciplina.

No quadro seguinte sdo apresentadas as classificacGes obtidas pelos alunos internos na 12 fase do ano

letivo 2016/2017.

Agrupamento Nacional
Média CIF Média P Final
Portugués 3.29 3.28 3.05
92 Ano
Matematica 2.97 2.85 2.88
Agrupamento Nacional
Média CIF Média Exame
Biologia e Geologia 14,4 10,5 10,3
Fisica e Quimica 13,3 8,8 9,9
112 Ano
Economia A 13,0 13,9 12,1
Geografia A 13,5 11,6 11,0
Portugués 13,3 10,7 11,1
Matematica 12,7 10,9 11,5
122 Ano
Literatura Portuguesa 14,1 12,3 11,0
Historia A 13,5 12,2 10,3

Escalade 0a 20

Quadro 24 - Resultados comparativos dos exames com resultados nacionais

No ensino secundario, verifica-se que as classificacbes obtidas no exame variam de disciplina para

disciplina, destacando-se que a variagdo média ndo ultrapassou os 2,8 valores.
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2.14.3 Atribuicdo de mérito

A atribuicdo do mérito é feita anualmente de acordo com critérios definidos em regulamento interno.

Cerca de 14% dos alunos recebem a mengao de mérito académico.

2.14.4 Resultados do acesso ao ensino superior

Do total de candidatos ao ensino superior, 91% dos alunos foram colocados na primeira fase do final do

ano letivo de 2016/2017.

450
400
350 /\ ) Alunos inscritos
= ~
300
250 Intencdo candidatura
200 i———/
Apresentaram

150 candidatura
100 74—\/ Colocados 12 Fase

50

0 T
2014 2015 2016 2017

Figura 7 — Resultados do acesso ao ensino superior em 2016-

Fonte: Avaliagdo do projeto educativo 2014-

2017; dados estatistica de candidatos e colocados
(ENES2014, ENES2015, ENES2016, ENES2017)
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Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares

ANEXO II

(Critérios de distribuicdo de servico e de elaboracdo de horarios)
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